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Erfahrungen mit Alternativen —
Die Baupauschale in NRW

Matthias Blum

Geschaftsfihrer der Krankenhausgesellschaft

Nordrhein Westfalen
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Investitionsfinanzierung

GemalR 86 Abs. 1 (I.V.m. 88 Abs. 1und 8§ 9 Abs. 1und 2 ) KHG

Ist jedes Bundesland verpflichtet einen Investitions plan

aufzustellen!

Einzel- Pauschal-
forderung forderung
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Bis 2007: Einzelforderung nach dem KHG NRW

Beispiel fur den bisherigen Ablauf:
- Pauschalforderung nach sog. Anforderungsstufen je Bett
- Antragsbasierte Einzelférderung

-, Antrag” flr das Investitionsprogramm 2007

- Frist bis 01.02.2006

- Prufung durch Bezirksregierung

- Bezirksregierung stellt ,Prioritatenlisten auf®

- Prifung durch das MAGS — Einvernehmen im LAK

- Nikolaus* 2007 — Aber: Investitionsprogramm gestrichen !!!
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KHGG NRW

Abschnitt 1l
Krankenhausforderung (88 17 bis 28)

§ 18 Pauschalforderung

(1) Das zustandige Ministerium fordert

1. die Errichtung von Krankenhausern (Neubau, Umbau, Erweiterungsbau) einschlief3lich der
Erstausstattung mit den flr den Krankenhausbetrieb notwendigen Anlagegttern sowie die
Wiederbeschaffung von Anlagegttern mit einer durchschnittlichen Nutzungsdauer von mehr
als 15 Jahren (Baupauschale) und

2. die Wiederbeschaffung von Anlagegutern mit einer durchschnittlichen Nutzungsdauer von
mehr als drei Jahren bis zu 15 Jahren (kurzfristige Anlageguter)

durch jahrliche Pauschalbetrége] mit denen das Krankenhaus im Rahmen der Zweckbindung
er Foraermittel wirtscharien kann.

(2) Das zustandige Ministerium wird ermachtigt, im Elnvernehmen mit dem Flnanzmlnlsterlum
und dem Innenministerium sowie nach Anhérung der un 3 15 Abs. 1)
und im Benehmen mit dem zustandigen Landtagsaussch

| 1. die Bemessungsgrundlagen, die Zahlungsmodalitaten, die Hohe der Pauschalbetrage]nach
Absatz 1 sowie fur g¢inen Ubergangszeitrpum die Reihenfolge der Berechtigten zu
bestimmen sowie

2. die Abgrenzung der kurzfristigen Anlageguter nach Absatz 1 Nr. 2 festzulegen.
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Die zuktinftige durchschnittliche
Baupauschale wird bei rund

460.000 Euro pro Krankenhaus
liegen. Damit kbnnen die 418

Krankenhauser in NRW
Investitionen von bis zu
1.9 Milliarden Euro finanzieren!

Die Krankenhausinvestitionsforderung in NRW ist kiinftig
transparent, gerecht und effektiv.
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Struktur der neuen Krankenhausforderung
ab 01.01. 2008
Pauschalforderung (8 18 Abs. 1 KHGG NRW)
190 Mio. €

© KGNW 2010

Haushaltsansatz
293 Mio. €
Baupauschale

(8 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW)

Forderung kurzfristiger

Anlageguter

(8 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW)
Alt: Einzelférderung

Alt: Pauschalférderung
PauschKHFVO

Fallwert- Tageswert- Budget- Ausbildungs-
betrage (8 2) betrage (8 3) betrage (8 4) betrage (85)

RA M. Blum, Geschéftsfihrer KGNW: Symposium der Krankenhausgesellschaft Sachsen, 26.08.2010
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Bemessungsgrundlagen der Pauschalforderung
- Gemal} Verordnung Uber die pauschale Krankenhausforderung (PauschKHFVO) -

Grundlage: Leistungsmerkmale aus bestandskraftigen
Genehmigungsbescheiden der Krankenhauser zwei Jahre
vor dem Forderjahr sowie die Anzahl der Ausbildungspla tze

Schritte 1 bis 3: Baupauschale Férderung kurzfristiger Anlagegiiter
(8 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW) (8 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW)
Tageswert: Tageswert:
> (BPfiV-Budgets) * 1,3% > (BPflV-Budgets) * 2,0%
2 Bemessungsgrundlagen (1) 2 Bemessungsgrundlagen (1)
Budgetbetrag: Budgetbetrag:
> Bemessungsgrundlage (2) * 1,63% > Bemessungsgrundlage (2) * 2,5%
Ausbildungsbetrag: Ausbildungsbetrag:
Bemessungsgrundlage (3) * 74.- € Bemessungsgrundlage (3) * 115.- €
(1) (volist Berechnungstage * 1,6) + teilst Berechnungstage
(2) Bemessungsgrundlage:  (bepreiste Zusaizentgelte, KH-individuelle Entgelte inkl. Entgelte fiir Besondere Einrichtungen,
Entgelte flir hochspezialisierte Leistungen und NUB)
(3) Anzahl Ausbildungsplatze
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Bemessungsgrundlagen der Pauschalforderung

Schritt 4:

Baupauschale
(§ 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW)

Forderung kurzfristiger Anlageguter
(§ 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW)

Fallwert (bis 2011: 190 Mio., ab dann HH-
Ansatz):

190 Mio. € - 2 Baupauschale fur
Tageswertbetrage, Budgetbtrage,
Aushildungsbetrage

Fallwert:

HH-Ansatz flr pausch. Ford. kurzfristiger
Anlagegter - 2 pausch. Ford. kurzfristiger
Anlageguter flr Tageswertbetrage,
Budgetbetrage, Ausbildungsbetrage

2 Bewertungsrelationen (4)

2. Bewertungsrelationen (4)

(4) 2 Bewertungsrelationen
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Neues System — Der CM im Mittelpunkt

~Kufri“ Anlageguter

Baupauschale
(Haushaltsansatz

190 Mio. €) | PauschKHFVO I 293 Mio. £€)

(Haushaltsansatz

Bewertungsrelationen = Fallwert-
45,334 € \ ’ betrage (8 2) SAERHLY \
2,8368 € (vollstat.) Berechnungstage =2 Tageswert- 4,3664 € (vollstat.)
1,773 € (teilst.) betrage (8 3) 2,729 € (teilst.)
1,63 % Sonstige Entgelte =» Budget- 2,5 %
betrage (8 4)
Ausbildungsplatze =» Ausbildungs-
fae \ betrage (8 5) \ 115< \

Die genannten Betrage fur die Fallwert- und Tageswertbetrédge sowie die Ausbildungsbetrage sind dem
Investitionsprogramm 2010 entnommen
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Investitionsprogramm

-Ausfiihrungen zu den
bereitgestellten Mitteln sowie
die Bemessungsgrundlagen

- Anlage A:

in die Forderung des
betreffenden Jahres
aufgenommene Krankenhauser

- Anlage B

mMintsterizlblatt for das Land Nordrhein-wastfalen — Mr. 15 vom 7. Mal 2010

Anlage B

Teilbetrige
(Bemessungsgrundlage)

Pauschalen gem.

§18 Abs. 1 KHGG NRW

Pauschale gem. Nr. 1

Pauschale gem. Nr. 2

{Baupauschale) (kurzfr. Anlageguter)
Bemessungs-
grundlagen i .
Multi- Betrag Multi- Betrag
plikator £ plikator €
Fallwertbetrige
(Bewertungsrelaticnen) 3.708.841,305 | 45,334 € |168.136.611,72 | 6B.B19 €| 255.238.749 77
Tageswertbetrage
(Gewichtete B3T427760| 1,773€| 14.847.594,18 2,729 €| 22.853.403,57
Berechnungstage)
inachrichlich:
Multiplikator fir voll- 28368€ 43664 €
stationdre BT (x 1,6)
Budgetbetrige
(Zusatzentgelte gem. 347.299.13158€| 163 % 5.660.975,54 2,50 % 5.652.478,29)
& 4 PauschKHFVO)
Ausbildungsbetrage 1751058 | 7400€| 129578292| 11500€| 201371870
(Ausbildungsplaize)
Zwischensumme 189.940.964 66 288.788.348,33
Verlustausgleich 2.048.202.71
Korrekturbetrige )
gem. § & Abs. 3 57.231,00 2.161.413,34"
PauschKHFWVO
Gesamt 189.998.195,66 292.997.964 38
nachrichtlich:
abgerechnets 1.142719.61400€  1,30% 14.855.357,58 200% 22.894.396.28

Leistungen gem.
§ 3 PauschKHFVO

Es handelt sich hierbei ausschliellich um Betrage zur Neufestsetzung won Pauschalen nach altem Recht

(§ 25 KHG NRW).

© KGNW 2010

RA M. Blum, Geschéftsfuhrer der KGNW: Symposium der Krankenhausgesellschaft Sachsen, 26.08.2010
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Investitionsprogramm 2010

- ,Ein Rechtsanspruch auf Forderung nach dem KHGG NRW entsteht
nach § 19 Abs. 2 KHGG NRW mit der schriftl. Bewilligung der
Fordermittel, mit der auch die Aufnahme der in der Anlage A genannten
Vorhaben in das Investitionsprogramm 2010 verbunden ist.”

- Ubergangsbestimmungen zur Baupauschale:
- Aufteilung der Haushaltsmittel BP:

Ausfinanzierung alter Verpflichtungen

Auszahlung an KH als BP

Folie 11
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§ 9 PauschKHFVO
Ubergangsbestimmungen zur Baupauschale

(1) Fur die Berechnung der Baupauschale gemaf3 § 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW und die Berechnung der
Forderkennziffer gemald den nachfolgenden Absatzen tritt bis einschliel3lich des Jahres 2011 an die Stelle des
Haushaltsansatzes gemal3 8§ 2 Abs. 2 ein rechnerischer Betrag in Hohe von 190 Mio. Euro.

(2) Zur Festlegung des Zeitpunktes der erstmaligen Férderung eines Krankenhauses mit der Baupauschale
wird fur jedes zum Stichtag nach Absatz 3 im Krankenhausplan ausgewiesene Krankenhaus das Verhaltnis
zwischen dem heutigen Wert der bisherigen Landesforderung gemald Absatz 3 und dem Wert der
Baupauschale gemal? 8§ 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW flr das Jahr 2008 ermittelt (Férderkennziffer). Die
zustandige Behorde teilt jedem Krankenhaus seine Forderkennziffer mit.

3)(...)

(4) Mit der niedrigsten Férderkennziffer beginnend werden entsprechend der Fdrderkennziffer in jedem Jahr so
viele Krankenhduser neu in die Férderung durch die Baupauschale aufgenommen, bis der Haushaltsansatz fiir
die pauschale Forderung zur Errichtung von Krankenhausern gemaf 8 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW
ausgeschopft ist. 8 8 Absatz 4 findet fur die Pauschalbetrage nach 8§ 18 Absatz 1 Nummer 1 KHGG NRW keine
Anwendung, bis die Aufnahme von Krankenh&usern in die Férderung durch die Baupauschale abgeschlossen

wurde.

(...)
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RA M. Blum, Geschéftsfuhrer der KGNW: Symposium der Krankenhausgesellschaft Sachsen, 26.08.2010

Entwickliyng der Baupauschale
Umstellung der Krankenhaus- 250 -
investitionsférderung.
Informationen zur Baupauschale
NRW, MAGS NRW 2007 200
% ]
w 150 - N
o
= 100 H
20
O 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
H Ausfinanziernng alter 170 100 2831 Vi? 13,5 a 0
Werpflichtumgean
B Bau-investitionspauschale 100 106,9 143,8\ 1765 190 190
Hau sjahr
Folie 13
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Investitionsprogramm 2010

~Kufri“ Anlageguter
(Haushaltsansatz
293 Mio. €)

Baupauschale
(Haushaltsansatz
190 Mio. €)

IP: 162,5 Mio. €
- Ausgabemittel

IP: 293 Mio.€
(+7 Mio. besondere
Betrage)

Bewertungsrelationen =» Fallwert-

betrage (8 2) 68,819 €

45,334 €

1,773 €
(vollstat. * 1,6)

Berechnungstage = Tageswert-
betrage (8 3)

2,729 €
(vollstat. * 1,6 )

8 18 Absatz 1 Nr. 11. V. 8§ 9 Absatz 4 PauschKHFVO >

o : . Ausgabe-  Grenz-  Anzahl
Grenzforderkennziffer : 36,4375 i B
302 Krankenhauser erhalten in 2010 Mittel 2008 100 Mio. 20,5518 187
als Baupauschale 2009 106,9 Mio. 21,7958 195
Folie 14
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Beispiel: Komponenten der pauschalen Forderung,
somatisches Krankenhaus mit BPflV- Abteilung

Muster-KH
und mit Zusatz-, I Aber ohne Zusatz-,
individ. Entgelte individ. Entgelte
- — ~ —
- = =3 —y
- ~ -~
. ) NI
/ \
/ \
Aber ohne

Und mit / \
\ Ausbildungsplatze

/1 \
/I N\
aber ohne
Ausbildungsplatzen

und mit / \
Ausbildungsplatzery \ Ausbildungsplatze
l:.l \II []I \l
Budgetbetrage (8 4 Ausbildungsbetrage (8 5
PauschKHFVO) PauschKHFVO)

I Fallwertbetrage (8 2

PauschKHFVO)
RA M. Blum, Geschéftsfuhrer der KGNW: Symposium der Krankenhausgesellschaft Sachsen, 26.08.2010

Tageswertbetrage (8 3

PauschKHFVO)
Folie 15
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Auszahlungsmodalitaten gem. 8 8 PauschKHFVO

Forderung kurzfristiger Anlageguter (Mitte Quartal) \
Zahlungsbetrag | Zahlungsbetrag | Zahlungsbetrag | Zahlungsbetrag
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
' 01.07. ’
01.01. 31.12.
Zahlungstermin

RA M. Blum, Geschéftsfihrer KGNW: Symposium der Krankenhausgesellschaft Sachsen, 26.08.2010
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Anlage 1zum Bewilligungsbescheid vom ....2010
Krankenhaus Nr.

Name
Ort
-
§18Abs TNr. 2 § 18 Abs. TNr. 1
{Baupauschale)
AEB
E = Mulipikator Beirag (€) Mulipikaior Befrag (€) © KGNW 2010
l Fallwertbetrige[§ 2 F' wschKHFVO)
Bewertungsrelationen einschl.
Uberlizger 18p. 17 19.223,28 £8.819 1.322927 45,334 871468
Tageswerthetr'sigel§3 ‘auschKHFVO)
Vollstationare BT 27100 4,366 118.329 2837 76.877
Teilstationare BT 8.256 2729 22531 1,773 14.638
| Budgetbetrige |§ 4 P uschKHFVO)

Betrage gem. § 4 Abs. 1
PauschKHFVO insgesamt 798.985 2,2% 19.975
Zusatzentgelte incl. Uberlieger 235p.4 358.905

31521 426.980
individuelle Entgelte gem. § 6 Abs.| 3.2 5p. 4 13.100
1 KHEntgG 335p.5
Zusatrentgelte gem. § 6 Abs. 2a
KHEntgG
Zusatzentgelte gem. § 6 Abs. 2
KHEntgG

| Ausbildungsbetrage(§  PauschKHFVO)
Aushildungsplatze 95 115 10.925 74 7.030

Rechnerische Férderbetrige vor Ubergangsbe timmungen gem. § 9, 10 Pau schKHFVO
Rechnerische Farderbetrage vor
Ubergangshestimmungen

1.494.687 983.037

Verlustausgleich (§ 10 2auschKHFVO)

Letzter bestandkraftiger

Pauschalmittelanspruch 1.810.058,03

Abweichung - 315371

Ausgleich des 50.000 €

Uberschreitenden Verlusts - 265.371 25% 66.343

Ubergangsbestimmungen zur Baup uschale (§ 9 PauschKHFVO)
rFestgesetzte Férderkennziffer 39,5698 i

Farderkennziffer des letzten 2010 - -

in die Forderung neu
1.561.030 ' KelnAnspruch

36,4375

aufgenommenen Krankenhauses
oraeranspruc
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§ 21 Abs. 9 Satz 2 KHGG NRW
Deckungsfahigkeit
@ rssssansaEmnEnnEns 30 %

N
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Baupauschale ,Kurzfristige Pauschale”
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Wahrnehmung der Baupauschale
Befragung der nordrhein-westfalischen Krankenhauser

© grundsatzlich positiv bewertet
©  Eigenverantwortung und Autonomie

Die I"g'_li:iglichkeiten des flexiblen Einsatzes der Baupauschale per Gesetz (z. B. Anspa-
ren, Ubertragung an andere) bieten sinnvolle Handlungsoptionen

n=274

50,00% - 45,26%

40,88%

40,00% A

30,00% A

20,00% A

. 9.49%
1DIDDJ'IE|‘ T 4,330!,;}
0.00% +— I
Stimme nicht Stimme Stimme Stimme woll
Zu bedingt weitgehend Zu

Zu Zu

—= —— = -

i
© KGNW 2010

RA M. Blum, Geschéftsfuhrer der KGNW: Symposium der Krankenhausgesellschaft Sachsen, 26.08.2010

Folie 19



Wahrnehmung der Baupauschale
Befragung der nordrhein-westfalischen Krankenhauser

Die Deckungsfahigkeit (Pauschale fur kurzfristige Anlagegiiter erganzt BP) sollte nicht
auf 30 % begrenzt sein

n=272

50,00% A
41,18%
40,00% -
29,78%
30,00% A
18,75%
20,00% -
10,29%
(0,00% A . . .
Stimme nicht Stimme Stimme Stimme voll
ZU bedingt weitgehend ZU
Zu Zu
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Wahrnehmung der Baupauschale
Befragung der nordrhein-westfalischen Krankenhauser

® Teile der Baupauschale stehen fiir Investitions-
malinahmen nicht zur Verfligung, da sie flr
Zinsaufwendungen aufgezehrt werden

® Die Baupauschale bietet in dem derzeit vom
Haushaltsgesetzgeber bereitgestellten Volumen
keine auskommliche Investitionsférderung und
stellt kein Instrument dar, um den Investitionsstau

ZU beheben .
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Koalitionsvertrag NRW
SPD/Bundnis 90 Die Grunen 2010

,Die pauschale Forderung wird
zukinftig durch einen
"Sonderfonds Krankenh&auser"
begleitet, um
den speziellen Erfordernissen aus

Zusammen der Krankenhausplanung gerecht
zu werden.*”
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RA M. Blum, Geschéftsfuhrer der KGNW: Symposium der Krankenhausgesellschaft Sachsen, 26.08.2010
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Vielen Dank

far lhre

Aufmerksamkeit !

www.kgnw.de
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